THEMA - BETRIEBLICHES MOBILITATSMANAGEMENT

Auf neuen Pfaden

60 Prozent der Menschen in der Region
Stuttgart sind unzufrieden mit der Situation
aufl den Strafden. Gegensteuern lasst sich
mit betrieblichem Mobilitatsmanagement.
Immer mehr Kommunen und Firmen
schliefden sich der Bewegung an.
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enn Martin Kurt fritham Morgen aus
dem Haus geht, 1asst er sein Auto auf
dem Parkplatz in aller Regel links

liegen. Der Stadtplaner bevorzugt das Rad, um
die acht Kilometer von seinem Haus in Aldin-
gen zur Stadtverwaltung nach Ludwigsburg
zu Uberwinden. ,Wenn es das Rad nicht gébe,
miisste man es erfinden®, sagt der 48jahrige Fa-
milienvater, der im Sommer wie im Winter in
die Pedale tritt, um ins Bliro zu kommen.

Friither hat sich Kurt (siehe Foto vorherige Seite)
manchmal wie ein Exot gefiihlt. Mehr als 1.100
Mitarbeiter hat der Kleinkonzern Stadt und so
mancher Rathausbedienstete riimpfte die Nase,
wenn er im Biiro des Fachbereichsleiters fiir
Stadtplanung und Vermessung stand, der sei-
ne feuchte Radlergarderobe schon mal im Biiro
tber den freien Stuhl zum Trocknen hiangte. Seit
sechs Jahren ist es vorbei mit dem Aufenseiter-
dasein. ,Mit dem Rad zur Arbeit zu fahren, ist
bei uns etwas Selbstverstindliches geworden®,
sagt Kurt. Was vor allem daran liegt, dass sich
die Ludwigsburger als erste Kommune in der
Region Stuttgart wissenschaftlich begleitet mit
betrieblichem Mobilititsmanagement befasst
haben. Das Ergebnis waren eine ganze Reihe von
Neuerungen, zu denen unter anderem komfor-
table Duschen fir die radelnde Belegschaft ge-
horen, die dort auch ihre Wasche trocknen kann.

Stadte, die nachhaltig und verantwortlich die
Zukunft planen, miissen sich heute mit den Ver-
anderungen von morgen befassen. Teilhabe ist
dabei ein wichtiges Thema: Biirger bringen sich
ein und vertreten ihre Standpunkte in der Stadt-
gesellschaft. Es gibt Stadte und Kommunen, die
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[-]1 Andrea Pfletschinger nutzt lieber Rad statt Auto. Die Architektin fahrt fast 20 Kilometer zur Arbeit.

den Trend zur Mitbestimmung als Bedrohung
sehen. In Ludwigsburg wird er als Chance begrif-
fen. Ermutigt von Rathauschef Werner Spec, fiir
den Nachhaltigkeit kein Modewort ist, sondern
eine Verpflichtung, hat sich die Stadt entschie-
den, eine nachhaltige Stadtentwicklung in den
Mittelpunkt der Kommunalpolitik zu stellen.

ufgelistet wurden wesentliche Hand-
Alungsfelder der Stadt und gemeinsam

mit Verwaltung, Gemeinderat, Fachleu-
ten und Biirgern entwickelt. Dazu gehort auch
das Thema betriebliches Mobilitdtsmanage-
ment. Es begann in der Stadt mit einer umfas-
senden Befragung der Mitarbeiter, wobei die Pla-
nungsgruppe Nord als Partner ins Boot geholt
worden ist. Daraus resultierten eine ganze Reihe
kleinerer und grofierer Anstrengungen, um die
Mobilitat der Mitarbeiter besser zu vernetzen
und durch innovative Mobilitdtsangebote und
optimierte Informationen zu bereichern. Frei
zugangliche Ladestationen fir Elektroautos,
Pedelecs fiir Dienstfahren, Car-Sharing und Mit-
fahrgelegenheiten, die tibers hauseigene Intranet
abgefragt werden kdnnen, sind nur einige davon.

,Wenn wir andere iberzeugen wollen, miissen
wir selbst mit gutem Beispiel vorangehen®, sagt
Martin Kurt, der in seinem Team mittlerweile in
Christine Ahbe eine Kollegin hat, die sich nicht
nur um die Mobilitatsfragen der eigenen Mitar-
beiter kimmert, sondern dartiber hinaus ver-
sucht, auch die Unternehmen in der 90.000-Ein-
wohner-Stadt Ludwigsburg verstarkt fir ein
zukunftstrachtiges Mobilititsmanagement zu
gewinnen. An den Umfragen, die in der Regel
am Anfang jedes Prozesses stehen, beteiligt

sich die Stadt auch finanziell. Das Thema wird
umso aktueller fir Kommunen und Unterneh-
men, je mehr sich der Verkehr ballt. In Deutsch-
land gibt es fast 44 Millionen zugelassene Perso-
nenwagen. Bei rund 82 Millionen Einwohnern
heifdt das: ein Auto kommt auf zwei Personen. In
Stuttgart liegen die Zulassungszahlen deutlich
iber dem Bundesdurchschnitt. Fast 350.000
Fahrzeuge sind in Stuttgart zugelassen. Ten-
denz steigend. Nicht von ungefidhr hat sich der
Stuttgarter Oberbiirgermeister Fritz Kuhn zum
Ziel gesetzt, den Verkehr in der Landeshaupt-
stadt mittelfristig um ein Fiinftel zu reduzieren.

Doch wie soll das gehen in einer Region, die
nach wie vor boomt, knapp ein Drittel der
Wertschopfung Baden-Wirttembergs erwirt-
schaftet und mit dem Bruttosozialprodukt pro
Kopf deutlich tiber dem Bundes- und Landes-
durchschnitt liegt? Alleine im Verarbeitenden
Gewerbe der Region wurde 2012 ein Umsatz
von 88,5 Milliarden Euro erwirtschaftet. Mo-
bile Menschen, funktionierende Waren- und
Guterstrome und ein intensiver Wirtschafts-
verkehr bilden die Grundlagen fiir den wirt-
schaftlichen Erfolg und den Wohlstand der
Biirger. Allerdings birgt die Strahlkraft der
Region auch ihre Schattenseiten, nimlich ein
uberdurchschnittlich hohes Verkehrsaufkom-
men und damit verbunden Lirm und hohe
Schadstoffbelastungen, wie Kuhn richtig
erkannt hat. Straflen und Verkehrsknoten-
punkte sind oft tberlastet, jeder kennt das
alltagliche Bild von Staus und Warteschlan-
gen vor Ampeln - in den Stddten aber auch
im landlichen Raum, zum Beispiel an den
Ankniipfungsstellen von Gewerbegebieten in
die entsprechenden Ortsdurchfahrtstrafien.
Bei einer Biirgerbefragung durch den Verband
Region Stuttgart im Jahr 2013 schnitt der Ver-
kehr von allen abgefragten Standortfaktoren
wie Job- und Freizeitangebot oder Wohnungs-
markt am schlechtesten ab: Mehr als 60 Pro-
zent der Regionsbiirger sind unzufrieden mit
der Straenverkehrssituation.

achhaltige Mobilitdt lautet umso mehr
das Gebot der Stunde. Sie zielt darauf
ab, die Anforderungen der Menschen,
mit den Interessen der Wirtschaft und den Auf-
lagen fiir Umwelt- und Klimaschutz in Einklang
zu bringen - und ist dariiber hinaus ein Wachs-
tumsmarkt. Unternehmen profitieren in zweier-
lei Hinsicht von zukunftsfahigen Mobilitatskon-
zepten: Investitionen in Energieeffizienz, in neue
Antriebstechnologien, in die Elektromobilitit, in
Brennstoffzellentechnologien und in den Leicht-
bau sind echte Innovationstreiber der regiona-
len Automobilwirtschaft und fir korrelierende
Branchen wie den Maschinenbau- und IT-Sektor.




auf die Weiterentwicklung von Bus und Bahn, von Rad- und

Fuftverkehr setzen, zusatzliche Vorteile fiir die regionale Wirt-
schaft. Mitarbeiter, die mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln, mit dem Rad
oder zu Fuf} entspannt am Arbeitsplatz ankommen, sind motivierter
und produktiver, fiihlen sich hidufiger mit dem Unternehmen verbun-
den und sind seltener krank als ihre Kollegen, die mit dem eigenen Pkw
anreisen und sich bereits am frithen Morgen eine Stunde durch den Stau
qualen. Pendler, die taglich langere Strecken mit dem Auto zuriickle-
gen, klagen haufig iiber Bauchschmerzen, Riicken-, Kopfschmerzen
und Schlafstérungen. Auferdem fehlen sie laut dem Fehlzeitenreport
der AOK aus dem Jahr 2012 hiufiger wegen psychischer Erkrankungen
am Arbeitsplatz als ihre Kollegen. Ohne Zweifel ist die gute Erreichbar-
keit fiir Kunden und Mitarbeiter bereits heute ein zentraler Standort-
faktor fiir die in der Region ansassigen Unternehmen.

D artber hinaus bringen neue Mobilitdtskonzepte, die verstarkt

Immer mehr Arbeitgeber, Personaler und Betriebsrate erkennen die
Zeichen der Zeit und setzen auf effizientes Mobilititsmanagement als
wesentlichen Beitrag zum betrieblichen Personal- und Umweltschutz.
Neben betrieblichen Fahrgemeinschaften erfordert das Mobilititsma-
nagement eine Vielzahl von ineinandergreifenden Projekten und Maf3-
nahmen. Vollstidndig umgesetzt, wird der gesamte vom Unternehmen
ausgehende Personenverkehr kritisch unter die Lupe genommen, also
die An- und Abreise der Mitarbeiter, die Dienst- und Geschéaftsreisen
sowie der Kunden- und Besucherverkehr. Im Kern geht es bei dem Kon-
zept darum, das Mobilitatsverhalten und die Verkehrsmittelwahl der
Mitarbeiter in Richtung OPNV, Fahrgemeinschaften oder die Nutzung
des Fahrrads zu beeinflussen. Davon haben nicht nur Mensch und Um-
welt etwas, sondern insbesondere auch die Unternehmen selbst. Die
Anzahl vorzuhaltender Parkplatze wird reduziert und wertvolle Fla-
chen koénnen fiir andere Zwecke genutzt werden. Nebenbei wird laut
Studien auch der Krankenstand gesenkt. Anreize fir die starkere Nut-
zung von Bus und Bahn, die Organisation von Fahrgemeinschaften,
ein effizientes Fuhrpark-, Stellplatz- und Dienstreisemanagement, der
Bau von sicheren Abstellanlagen fir Rader und Pedelecs und die Be-
reitstellung von Duschen erfordern kurzfristige Investitionen. Mittel-
fristig fiihren sie aber zu deutlichen Kostenersparnissen, zu einer ho-
heren Motivation der Mitarbeiter, zu einer besseren Erreichbarkeit und
nicht zuletzt zu einem bedeutenden Imagegewinn fiir das Unterneh-
men, der sich durch entsprechende Vermarktung noch steigern lasst.

auf diesem Gebiet wertvolle Erfahrungen gesammelt und das

Mobilitdtsmanagement vielfach als festen Bestandteil der Un-
ternehmenskulturin das betriebliche Qualitits- oder Umweltmanage-
mentsystem integriert. Dagegen hat sich in den Chefetagen Deutsch-
lands und ebenso in der stark vom Auto gepragten Region Stuttgart
das Wissen tiber den 6konomischen und 6kologischen Nutzen des
betrieblichen Mobilititsmanagements noch nicht flachendeckend
durchgesetzt. Gleichwohl kommt Bewegung in die Region: Eine gan-
ze Reihe von Kommunalverwaltungen haben das betriebliche Mobili-
tdtsmanagement als Zukunftsthema aufgegriffen. Dazu gehort neben
Ludwigsburg beispielsweise auch Niirtingen. Die Stadt entwickelt ak-
tuell ein unternehmenstibergreifendes, effizientes Mobilititsmanage-
ment fiir die zwei Gewerbegebiete Bachhalde und Au. Es geht konkret
um den Aufbau eines Fahrzeugpools, der von mehreren Unternehmen
am Standort gemeinsam genutzt wird, um elektromobile Ladeinfra-
struktur fiir E-Fahrzeuge sowie um Anschaffung und Betrieb eines
Elektrobusses, der die Mitarbeiter und Besucher der Gewerbegebiete
mehrmals taglich vom Bahnhof Nirtingen abholt oder zurtickbringt.

I ander wie die USA, die Niederlande und Grofibritannien haben

[-]1 Reinhard Vollmer setzt rund ums Krankenhaus neue Mobilitatskonzepte um.

wenn es darum geht, kommunale Fahrzeugflotten nachhaltig

auszurichten. So erledigen beispielsweise die Stadtwerke und die
Parkierungsgesellschaft in Waiblingen ihre Dienstfahrten mittels zwei-
er E-Autos leise und klimaneutral, zusétzlich testet die Stadtverwaltung
gemeinsam mit dem Kooperationspartner stadtmobil das kommunale,
elektromobile Carsharing. Fiir die Angestellten der Stadt stehen an Wo-
chentagen, flir die Blirger am Abend und am Wochenende zwei elektrische
Stadtmobile bereit. Zu Beginn des Jahres ist auch Fellbach einen konse-
quenten Schrittin Richtung Nachhaltigkeit gegangen: mit acht Fahrzeugen
wurde gleich ein Grof3teil der gesamten Fahrzeugflotte, die den Rathaus-
mitarbeitern fir Dienstfahrten zur Verfiigung steht, gegen Elektrofahrzeu-
ge ausgetauscht. Im Vorfeld wurden mit Unterstiitzung durch das Fraun-
hofer IAO die Auslastung der stadtischen Flotte und die Erfahrungen der
Mitarbeiter mit Elektroautos kritisch hinterfragt. Als Ergebnis wurde der
Fuhrpark um zwei Fahrzeuge verkleinert und auf Elektroantrieb umge-
stellt, wodurch sich sowohl die Fix- als auch die Betriebskosten reduzieren.
Somit bringen die neuen Fahrzeuge wirtschaftliche Vorteile und sind zu-
satzlich ein Gewinn fiir Mensch, Umwelt und fir das Prestige der Stadt.

D ie Vorteile elektromobiler Antriebssysteme liegen auf der Hand,

Galt das betriebliche Mobilititsmanagement noch vor wenigen Jahren als
Randthema, so riickt es auf der Prioritatenliste von Unternehmen, Stand-
ortmanagern und kommunalen Wirtschaftsforderern stetig nach oben.
Stadte und Gemeinden ibernehmen eine Vorreiterrolle und treiben das
Thema in den kommunalen Gremien und Netzwerken voran. Dartiber
hinaus bieten sie den vor Ort ansissigen Unternehmen hiufig auch Bera-
tungsleistungen an, beispielsweise wenn es darum geht, Mitfahrborsen
einzurichten oder Jobtickets einzufiihren. Unterstiitzt werden sie durch
verschiedene offentliche Férderprogramme wie durch das ,,Schaufenster
Elektromobilitit“ des Bundes oder durch das regionale Férderprogramm
,Modellregion fiir nachhaltige Mobilitit“, das der Verband Region Stuttgart
gemeinsam mit der regionalen Wirtschaftsforderung umsetzt.

In Ludwigsburg, wo das Thema seit Jahren vorangetrieben wird, ist einer
wie Martin Kurt heute jedenfalls kein Exot mehr. Mittlerweile radeln viele
seiner Kollegen zur Arbeit, teilweise auch im Winter, so wie Andrea Pflet-
schinger. Die Architektin arbeitet bei der Stadt im Fachbereich Hochbau
und Gebaudewirtschaft. Die Berufspendlerin wohnt in Stuttgart-Heslach
und legt die rund 20 Kilometer lange Strecke ins Biiro zu 70 Prozent mit
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dem Rad zuriick. Wenn es mal Katzen regnet oder abends noch ein Ter-
min ansteht, nutzt sie den offentlichen Nahverkehr. Ihr Ticket wird zu
55 Prozent von ihrem Arbeitgeber gesponsert.,,Wenn mir mein Autonicht
so gut gefallen wiirde, hatteich langst keins mehr*, sagt die Stuttgarterin,
die auch zum Einkaufen auf ihr Fahrrad setzt und ihren Arbeitgeber mit
danach ausgewahlt hat, ob es dort auch Duschen gibt. ,Wir haben hier
in Ludwigsburg fiir Radfahrer gute Voraussetzungen®, sagt sie. Einzig
die Radwege in Stuttgart seien noch nicht ganz so, wie sie sein konnten,
meint die 54-jahrige Architektin, die gleichwohl mittlerweile ihr Bike flr
konkurrenzlos in Sachen Mobilitdt halt. Von Stuttgart nach Ludwigsburg
binich bei dem Verkehr mit dem Rad kaum langsamer als mit dem Auto.”

Ein Beispiel unter vielen in der Barockstadt, wo Christine Ahbe die be-
triebliche Mobilititsrevolution nach Kraften pusht. Auf der Basis der
guten Erfahrungen bei der Stadtverwaltung wurde Ludwigsburg mit der
Industrie-und Handelskammer (IHK), den Ludwigsburger Verkehrsli-
nien (LVL) und dem Verkehrsbund Stuttgart (VVS) in das Foérderpro-
gramm Modellregion fiir nachhaltige Mobilitat der Region Stuttgart
aufgenommen. Ein Engagement, das sich buchstablich auszahlt, denn
die Stadt hat mittlerweile eine ganze Reihe von Unternehmen in Sachen
Mobilitdtsmanagement vorangebracht. Mitarbeiter wurden befragt,
Verkehrsverbindungen analysiert, Betriebe bei der Umsetzung neuer
Konzepte begleitet. Eines der Unternehmen ist die Regionale Kliniken
Holding, die neun Krankenhéuser in den Landkreisen betreibt. Allein im
Klinikum Ludwigsburg arbeiten 1.700 Menschen.
N Klinikums Ludwigsburg schwer, wenn sie ihre Getrankekisten
in die heimische Vorratskammer schleppen mussten. Einen
Parkplatz direkt vor dem Haus zu finden war aussichtslos, jeder Zen-
timeter Stellflache war rund um die Klinik von Besuchern zugeparkt.
Die kostenfreien Stellpldatze rund ums Klinikum fithrten zu einem tagli-
chen Verteilungskampf zwischen Anwohnern, Mitarbeitern, Patienten
und Besuchern, die sich gleichermafen tiber die Stellplatzsituation im
Radius von zwei- bis dreihundert Metern rund ums Klinikum beklag-
ten. Die Verantwortlichen in der Krankenhausverwaltung nahmen das
Thema ernst und setzten - mit Unterstiitzung der Stadtverwaltung
Ludwigsburg - konsequent auf ein nachhaltiges, betriebliches Mobili-

tatsmanagement. Reinhard Vollmer erkannte friih, dass dies ohne eine
effiziente Parkraumbewirtschaftung nicht funktionieren wiirde.

och vor drei Jahren hatten es die Anwohner im Umkreis des

,Durch den Bau weiterer Parkplitze kriegen Sie das Problem nicht ge-
10st“, sagt der Direktor fiir Versorgung und Technik, ,,im Gegenteil, durch
den Aufbau zusatzlicher Pkw-freundlicher Infrastruktur setzen Sie fal-
sche Anreize und die Nachfragespirale nach Stellplatzen dreht sich weiter
kontinuierlich nach oben.” Der begeisterte Radfahrer setzt auf einen gut
funktionierenden OPNV und auf alternative Mobilitiatsangebote wie das
Zweirad, wenn es darum geht, die Mitarbeiter davon zu iberzeugen, den
eigenen Pkw morgens in der Garage stehen zu lassen. Nach der Durchfiih-
rung einer Befragung im Jahr 2009, die an die 1.700 Mitarbeiter per unter-
nehmensinternem Internet versendet wurde, war die Zielrichtung klar:
,Wir wollten mit den Schritten beginnen, die wir als Verwaltung eines
Grof3klinikums selbst in der Hand haben®, sagt Vollmer.

Das Klinikum Ludwigsburg ist ein mittelstindischer Grofibetrieb - das
wird deutlich spiirbar, wenn man sich von der Eingangshalle tiber ver-
schiedene Stockwerke und Gange, vorbei an der Versorgungsabteilung,
an der Wéscherei, der GrofRkiiche und der Zentralapotheke auf den Weg
in die Krankenhausverwaltung macht. Eine zusétzliche und besondere
Herausforderung stellt der vielfaltige Schichtbetrieb dar:, Die Mitarbeiter
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[-1 Jirgen Pietsch kimmert sich mit Freude um die Logistik im Klinikum.

in der Wascherei beginnen morgens um drei, das Pflegepersonal arbeitet
in Schichtdiensten rund um die Uhr, die Arzte und Physiotherapeuten be-
ginnen um sieben mit der Visite auf der Station. Das macht die Bildung
von Fahrgemeinschaften und eine reibungslose Anbindung an den OPNV
schwierig - insbesondere in der Nacht und den spiten Abendstunden®,
erklart Jirgen Pietsch, Bereichsleiter Logistik und Umwelt - und enga-
giertes Mitglied im Mobilitdtsteam, das von der Verwaltungsleitung ein-
gerichtet wurde. Mit dem Ziel, den durch den Klinikbetrieb verursachten
,Rund um die Uhr“-Personenverkehr nach und nach auf méglichst emis-
sionsfreie Transportmittel umzustellen, setzt das Klinikum aufverschie-
dene Bausteine des betrieblichen Mobilititsmanagements: Mittlerweile
gibt es verteilt auf mehrere Stationen rund 250 abschliefbare Abstellplat-
ze fiir Fahrrader. Fir die Mitarbeiter stehen Duschen und Schranke zur
Verfiigung. ,,Auch einen Fohn gibt es”, sagt Pietsch, ,,oft sind es die kleinen
Dinge, die ein Angebot alltagstauglich machen und dartiber entscheiden,
ob es von den Mitarbeitern angenommen wird.“ Damit Fahrrader auch in
der Parkgarage untergestellt werden konnen, wurden mehrere Pkw-Stell-
platze kurzerhand in Radstellplatze umgewandelt. In den Wohnheimen
fiir Pflegepersonal und Auszubildende kénnen die Bewohner ihre Zwei-
rader obendrein sicher in den Fahrradkellern unterbringen.

kums ist die Organisation und finanzielle Unterstiitzung von Jobti-

ckets fiir die Mitarbeiter. Durch die Vergiinstigung der Jahrestickets
in Kooperation mit dem VVS, werden Anreize zur Nutzung des OPNV
geschaffen. Aktuell sind rund 80 Mitarbeiter Inhaber eines Jobtickets, das
Potenzial ist aber bei weitem noch nicht ausgeschopft.,, Auf dem Gebiet des
offentlichen Nahverkehrs vermissen wir noch flexiblere, auf die jeweilige
Situation zugeschnittene Angebote”, bekraftigt Jochen Kiithn, der als EDV-
Verantwortlicher des Klinikums ebenfalls Mitglied im Mobilitdtsteam ist.
L,Wir haben hier viele Mitarbeiter, die {iber die Sommermonate mit dem
Fahrrad kommen und im Winter den OPNV nutzen méchten. Eine Halb-
jahreskarte fiir den Winter gibt es aber nicht im Angebot des VVS, so dass
die Mitarbeiter dann doch wieder mit dem Pkw anreisen.”

E in weiterer wichtiger Baustein im Mobilitditsmanagement des Klini-
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[-1 Christine Ahbe berat im Auftrag der Stadt ortliche Unternehmen in Sachen nachhaltige Mobilitat.

T rotz der Hiirden, mit denen sich die Ver-
antwortlichen fiir Mobilitat immer wie-
der auseinandersetzen miissen, der Weg
steht fest: So wurden beispielsweise die Gebiih-
ren fiir die Dauerstellplatze der Mitarbeiter in
der Parkgarage erhoht. Das damit gewonnene
Geld fliefst in die Zuschiisse fiir die Inhaber der
Firmentickets. Gibt ein Mitarbeiter seinen Dau-
erstellplatz in der Parkgarage zuriick, erhalt er
eine einmalige Bonuszahlung von 300 Euro.

Nicht nur die An- und Heimfahrt der Mitarbei-
ter, auch der Fuhrpark des Klinikums stehen
ganz im Zeichen der nachhaltigen Mobilitét:
Alle 45 Autos im neuen Fahrzeugpool werden
mit umweltschonendem Erdgas betrieben. Zu-
satzlich stehen auf ausgewiesenen Stellplatzen
zwei Carsharing-Fahrzeuge von stadtmobil zur
Verfiigung, um Auslastungsspitzen des Fuhr-
parks auszugleichen. Bucht ein Mitarbeiter ein
Fahrzeug tber die firmeneigene Software, so
wird er erst einmal aufgefordert, eine mogliche
Mitfahrgelegenheit mit Kollegen zu niitzen, die
dasselbe Ziel zur selben Zeit haben.

So lassen sich durch die Bildung von innerbe-
trieblichen Fahrgemeinschaften fiir Dienst-
fahrten wertvolle Ressourcen sparen und die
Fahrzeugflotte wird dabei auch noch optimal
ausgelastet. Das freut nicht nur die Finanzver-
antwortlichen und ist gut fiir die Umwelt, auch
die Mitarbeiter haben die Moglichkeit vom in-
novativen Flottenmanagement zu profitieren:
Bieten sie ihren eigenen Pkw als Dienstwagen

an und nehmen einen Kollegen mit, so erhalten
sie einen hoheren Verglitungssatz fiir die ge-
fahrenen Kilometer als ohne Mitfahrer.

Uberhaupt stehen die Beschaftigten und deren
individuelle Mobilitatsbediirfnisse im Zentrum
aller Mafsnahmen. Vollmer und sein Mobili-
tatsteam setzen auf Information, Anreize und
Eigenverantwortung zur Anderung des Mobi-
litatsverhaltens, Verbote aussprechen wollen
sie nicht. Als zusatzlichen Impuls gibt es im
Klinikum regelméfiig Mobilitats- und Gesund-
heitstage, bei denen sich die Mitarbeiter iiber
nachhaltige Mobilitdtsangebote wie Jobtickets,
Carsharing und Fahrgemeinschaften infor-
mieren konnen. Ein besonderes Highlight ist
die jahrliche, an einem Samstag stattfindende
,RadTour de Holding“, die vom Mobilitatsteam
organisiert wird und an derim letzten Jahr rund
250 Mitarbeiter teilgenommen hatten.

m dies alles auf den Weg zu bringen,

braucht es engagierte Leute, die tiber

den Tellerrand hinaus schauen und
dazu bereits sind, Zeit und Energie in neue
Projekte und Ideen fiir das betriebliche Mobi-
lititsmanagement zu investieren. Vor allem
aber braucht es eine engagierte Filhrungsper-
sonlichkeit, die konsequent hinter dem Thema
steht und die es vermag, aufgrund ihrer Position
und ihrem Ansehen im Unternehmen auch die
eine oder andere weniger beliebte Entscheidung
durchzusetzen. Das schitzen auch die Mitar-
beiter im Mobilititsteam an Reinhard Vollmer,

der immer wieder Mittel und Wege findet, auf-
kommende Hiirden zu iiberwinden und die n6-
tigen personellen und finanziellen Ressourcen
bereit zu stellen. ,Wir setzen um, was in unse-
rem Moglichkeitsbereich liegt und haben noch
Einiges vor “, sagt Reinhard Vollmer. Damit sich
flachendeckend etwas dndern kénne, miissten
sich auch die Politik und vor allem die 6ffentli-
chen Verkehrstrager bewegen und den Leuten
mafigeschneiderte Alternativen zum eigenen
Pkw anbieten, meint der Klinikbedienstete.

ir setzen auf viele kleine Baustei-
ne, um die Leute weg vom Auto zu
kriegen®, sagt Vollmer. Im Intrawiki

gibt es ein Mobilitatsportal mit umfangreichen
Informationen zu den verschiedenen Mobili-
tatsangeboten, beispielsweise Busfahrpldne
oder druckfertige Plane der wichtigsten Rad-
wege, in die auch bewéhrte Schleichwege ein-
gearbeitet sind. Der Erfolg spricht fiir sich. Bei
den Mitarbeitern, die im Umkreis von drei Kilo-
meternvon der Klink entfernt wohnen, stieg die
Quote der Radfahrer innerhalb von vier Jahren
um neun Prozent. Insgesamt fahren 33 Prozent
der Klinikbediensteten aus dieser Gruppe mit
dem Rad. Bei den Mitarbeitern, die im Umbkreis
zwischen drei und fiinf Kilometern wohnen,
stiegt die Quote ebenso um sieben Prozent wie
unter den Mitarbeitern mit einem Anfahrtsweg
zwischen fiinf und zehn Kilometern. Einer der
Umsteiger ist Ralf Kurfiss. Der 55-jahrige Kran-
kenpfleger legt seit anderthalb Jahren die drei
Kilometer zwischen seinem Wohnort und dem
Krankenhaus mit dem Rad zuriick. Dafiir hat
er sich eigens ein E-Bike angeschafft, mit dem
erjetzt auch im Winter unterwegsist. ,Das hilft
mir, meine Tragheit zu Gberwinden®, sagt er.
Und ganz nebenbei spart der Betriebsrat auch
beim privaten Spritbudget. Immer mehr Kli-
nikmitarbeiter machen es wie Kurfiss, immer
ofter bleiben Autos in der Garage stehen. Alles
in allem ein durchaus beachtlicher Trend, fir
den nicht nur die Anwohner rund ums Lud-
wigsburger Klinikum dankbar sind.

FirMartin Kurt,denradelnden Stadtplaner, istes
ohnehin keine Frage, dass der arbeitende Mensch
in Zukunft nicht mehr wie ,,Gott gegeben” mit
dem Auto zur Arbeit fahrt, sondern fiir sich das
passende Paket schniirt. Pedelec, Mitfahrgele-
genheit, Bus oder Bahn - bei ihm ist und bleibt
es das Rad. ,,Als ich noch mit dem Auto gefahren
bin, kam ich nach der Arbeit oft ungebremst auf
die Familie“, sagt er im Riickblick. ,,Jetzt setze ich
mich aufs Rad und fahre buchstablich runter.
Davon profitiere sein Arbeitgeber, die Stadt, weil
ihm beim Radeln oft die besten Ideen kédmen.
,Und auch die Familie ist happy, weil ich jetzt viel
entspannter nach Hause komme.“[-]
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